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REGULAMENTO DE AVALIACAO DO

DESEMPENHO DOCENTE DA ESCOLA

PROFISSIONAL EDMUNDO FERREIRA
(EPROMAT)

Matosinhos, julho de 2022
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REGULAMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
(De acordo com o CCT, Anexo |, Art.2 1.2, Ponto 5 e Art.2 4.2, Ponto 3)

Artigo 1.2

Ambito

1 - O presente regulamento de avaliagdo de desempenho aplica-se a todos os docentes da
EPROMAT - Escola Profissional Edmundo Ferreira, adiante designada como EPROMAT.

2 - A avaliacdo de desempenho resultante do presente regulamento releva para efeitos de
progressdo na carreira no ambito do contrato coletivo de trabalho.

3 - Na falta de avaliagdo de desempenho por motivos ndo imputdveis ao docente, considera-se
como Bom o servico prestado por qualquer docente no cumprimento dos seus deveres
profissionais.

4 — O modelo de avaliagao de desempenho docente adotado pela EPROMAT baseia-se no
Anexo 1, do CCT com adaptacdes decorrentes do modelo ja existente nesta Escola Profissional,
sendo do conhecimento do prévio dos docentes.

Artigo 2.2

Principios

1 - O presente regulamento de avaliagao de desempenho desenvolve-se de acordo com os
principios constantes da Lei de Bases do Sistema Educativo, das Bases do Ensino Particular e
Cooperativo e do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo.

2 - A avaliacdo de desempenho tem como referéncia o Projeto Educativo da EPROMAT.

Artigo 3.2

Ambito Temporal

A avaliacdo do desempenho dos docentes realiza-se anualmente, no final de cada ano letivo, e
reporta-se ao tempo de servico nele prestado, relevando para efeitos de progressdo na carreira.

Artigo 4.2

Objeto

1 -Sao objeto de avaliagdo trés dominios de competéncias do docente:

(i) competéncias para lecionar;

(ii) competéncias profissionais e de conduta;

(iii) competéncias sociais e de relacionamento.

2 - No caso de docentes com fungbes de coordenacdo (coordenadores/diretores de curso) é
ainda objeto de avaliacdo o dominio de competéncias de gestao.

3 - Cada dominio compreende diversas ordens de competéncias, conforme anexo B, sendo cada
uma destas avaliada mediante a verificacdo dos indicadores constantes das grelhas de avaliacao
de desempenho anexas ao presente Regulamento, corporizadas nos instrumentos de avaliacao
em uso na EPROMAT, tendo por referéncia os objetivos gerais e estratégicos do Projeto
Educativo.
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Artigo 5.2

Resultado da Avaliagao

1 - O nivel de desempenho atingido pelo docente é determinado da seguinte forma:

e acadaordem de competéncias é atribuida uma classificagdo numa escalade 1 a 5;

e ¢ calculada a média das classificagdes obtidas no conjunto das ordens de competéncias;

e o valor damédia é arredondado a unidade;

e a0 valor obtido é atribuido um nivel de desempenho nos termos da seguinte escala: 1 e 2
= nivel de desempenho Insuficiente; 3 = nivel de desempenho Suficiente; 4 e 5 = nivel de
desempenho Bom/Muito bom.

Artigo 6.2

Sujeitos

1 - A ADD (Avaliacdo de Desempenho Docente) é da responsabilidade da Direcdao Pedagdgica
da EPROMAT.

2 —E da competéncia da Direcdo a ratificacdo da avaliagio de desempenho com o resultado
que lhe é proposto pela Direcao Pedagdgica.

Artigo 7.2

Procedimentos de avaliacao

1- No final do ano letivo e antes de 31 de julho, o professor deve entregar a Direcdo Pedagdgica
a sua autoavaliagdo e o relatério de desempenho anual.

2- A ndo entrega injustificada pelo docente da autoavaliacdo e do relatério de desempenho
implica uma reducao de 10% na sua classificacao final.

3 — A ndo entrega injustificada pelo docente da autoavaliacdo e do relatério de desempenho,
pelo segundo ano consecutivo implica a ndo contagem desse ano como tempo de servico.

4 — A ndo contagem como tempo de servico também se verificara se houver incumprimento
contratual.

5—- No desenvolvimento do processo de ADD, a Direcdo Pedagdgica tem em conta a

autoavaliacdo e o relatério de desempenho feitos pelo docente, bem como dados
resultantes de outros procedimentos de avaliagao ou do percurso profissional do docente que

considere pertinentes e adequados para o efeito, nomeadamente:

a) Planificagdes letivas;

b) Aulas ou outras atividades letivas orientadas pelo docente que tenham sido assistidas;

c) Entrevista(s) de reflexdo sobre o desempenho profissional do docente;

d) Formacdo realizada;

e) Assiduidade e pontualidade;

f) Avaliagdo feita pelos alunos (10%).

5 - Até ao dia 31 de Agosto, subsequente a data referida no nimero 1, a Direcao Pedagdgica
apresenta a Direcdo um Relatério de Avaliacdao, que deverd conter uma descricao dos elementos
tidos em conta na avaliacdo, a classificacdo atribuida e a fundamentacdo considerada
conveniente.

6 - A Direcdo deve, no prazo de 5 dias Uteis contados a partir da data referida no numero anterior,
ratificar a avaliacdo ou pedir esclarecimentos.

7- Os esclarecimentos devem ser prestados no prazo de 3 dias Uteis, apds o que a Direcao ratifica
a avaliacao.

8- Orelatdrio de avaliacdo com o resultado final do processo de avaliacao deve ser comunicado
ao docente no prazo de 5 dias apds a decisao referida no nimero anterior.

9- Sempre que o resultado da avaliacao difira significativamente do resultado da autoavaliacao
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realizada pelo docente, devera a Direcao Pedagdgica entregar o Relatdrio de Avaliagdo numa
entrevista, com objetivos formativos.

Artigo 8.2

Efeitos da avaliagao

1- O periodo em avaliagdo que tenha sido avaliado como Bom/Muito Bom releva para
progressdo na carreira.

2- No escaldo de ingresso na carreira, dado que o docente se encontra na fase inicial da sua vida
profissional, releva para progressdo na carreira o tempo de servico cujo desempenho seja
avaliado no minimo como Suficiente.

Artigo 9.2
Recursos

1- Sempre que o docente obtenha uma classificacdo inferior a Suficiente na avaliacdo de
desempenho, podera recorrer da decisdo nos termos do disposto nos nimeros seguintes.
2- O procedimento de recurso inicia-se mediante notificacdo do docente a Direcdo de que deseja
uma arbitragem, indicando desde logo o seu arbitro e respetivos contactos e juntando as suas
alegacgdes de recurso.
3- As alegacbes deverdo conter a indicacdo expressa dos parametros do relatdrio de avaliagdo
com cuja classificacdo o docente discorda e respetivos fundamentos.
4- A notificacdo referida no numero 2 devera ser efetuada no prazo de 15 dias Uteis, apds a
notificacdo da decisdo da classificacdo referente ao ano letivo avaliado.
5- A Direcao dispde do prazo de 15 dias Uteis para nomear o seu darbitro e contra-alegar,
notificando o docente e o arbitro nomeado pelo mesmo da identificacdo e contactos do seu
arbitro e das suas contra-alegacdes.
6- No prazo de 5 dias uteis apds a notificacdo referida no nimero anterior, os dois arbitros
relinem-se para escolher um terceiro arbitro.

7- Os arbitros desenvolvem as diligéncias que entenderem necessarias para preparar
a decisdao, sem formalidades especiais, tendo de a proferir e notificar as partes no prazo de
20dias uteis, salvo motivo relevante que os arbitros deverao invocar e descrever na sua decisao.
8- Qualquer das partes podera recorrer da decisdo da arbitragem para os tribunais nos termos
gerais de direito.
9- Cada parte suportara os custos com o seu arbitro, sendo os custos com o terceiro arbitro
suportados em partes iguais por ambas as partes.

Artigo 10.2

Questdes finais e transitorias

1 - O recurso a arbitragem referida no artigo 9.2 é condicao obrigatdria para o recursojudicial.

2- Cada uma das partes nomeia o seu arbitro, podendo recorrer a lista elaborada pela AEEP e
pelossindicatos outorgantes do CCT.

(Contrato Coletivo de Trabalho celebrado entre a CNEF — Confederagdo Nacional da Educag¢do e Formagdo e a FNE
—Federag¢do Nacional da Educagdo e Outros, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, 1.9 Série, n.© 31 de 22
de agosto de 2017, e sua revisdo, com efeitos a partir de 1 de setembro de 2018).
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A - ESCALA
1 - INADEQUADO Muito pouco desenvolvido.
Os aspetos fundamentais da competéncia ndo sdo
demonstrados.
Para atingir o nivel adequado necessita, em elevado grau, de
formacdo em aspetos basicos, treino pratico e
acompanhamento.

2 —-POUCO ADEQUADO Alguns aspetos fundamentais da competéncia ndo sdo
demonstrados de modo consistente.
Para atingir o nivel adequado necessita de formacao
especifica, treino pratico e acompanhamento.

3 — ADEQUADO Desenvolvido.
Corresponde, em termos globais, as exigéncias da

competéncia.

Genericamente, os indicadores da competéncia sdo
demonstrados, com algumas excec¢des, nalguns aspetos
secunddrios.

Necessita de treino pratico e acompanhamento
complementares.

4 — MUITO ADEQUADO Muito desenvolvido
Corresponde aos indicadores da competéncia, com
rarissimas excecdes, nalguns aspetos secundarios.

Plenamente desenvolvido.
Corresponde, sem excecao, as exigéncias da competéncia,
ocasionalmente ultrapassa-as.

5 —EXCELENTE
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Grelhas de avaliacao de desempenho - GERAL

Dominios

Indicadores

1-Conhecimentos cientificos e
didaticos

Evidencia conhecimento dos conteudos programaticos da sua disciplina.

Explica com clareza os conteudos do seu dominio cientifico.

Utiliza, apropriadamente as tecnologias da informac¢do e da comunicagdo para melhorar o
ensino/aprendizagem.

Demonstra manter-se atualizado em termos cientificos e didaticos.

2- Promogdo da
aprendizagem

Motiva os alunos para a melhoria das aprendizagens.

Apoia os alunos no desenvolvimento e utilizagdo de formas de analisar criticamente a
informagao.

Manifesta expectativas aspiracionais sobre as possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento
todos os alunos.

Usa estratégias diversificadas para fazer face a diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos.

Gere o tempo letivo de forma a cumprir os objetivos propostos.

Planifica de acordo com o seu grupo disciplinar/projeto educativo.

3-Identifica e vivéncia o
projeto educativo

Segue as linhas orientadoras do projeto educativo e usa a metodologia preconizada.

Estimula a aquisicao, pelos alunos, dos valores propostos no projeto educativo da escola.

O seu discurso e agao sdao um exemplo de coeréncia com a visdo da escola.

4- Avaliagdo

Alinha as estratégias técnicas de avaliagdo com os objetivos de aprendizagem e praticas da
escola.

Informa regularmente os alunos sobre o seu progresso.

Integra a autoavaliacdo como estratégia reguladora da aprendizagem do aluno.

Utiliza técnicas de avaliacdo diversificadas.

5- Trabalho de equipa

Trabalha cooperativamente com os colegas para resolver questdes relacionadas com alunos,
asaulas e a escola.

Toma ainiciativa de organizar atividades na escola.

Participa nas atividades na escola.

Mantem o diretor de turma informado sobre o progresso dos alunos.

Partilha a aquisicdo de novos conhecimentos e praticas com os colegas.

6- Relagdo com os
alunos eencarregados
de educagdo

Demonstra preocupagdo e respeito para com os alunos, mantendo interagdes positivas.

Promove um ambiente disciplinado e tem capacidade para lidar com comportamentos
inadequadosdos alunos.

[Educador e professor titular de turma] Demonstra preocupagao e respeito para com os
encarrega-dos de educagdo, mantendo interagdes positivas e alinhadas com o projeto
educativo da escola.

7- Liderancga e gestdo

Elabora planos, documentados, para as principais atividades.

Envolve a equipa e suscita a sua adesao a visao da escola.

Monitoriza e avalia a agdo da sua equipa.

Recolhe sugestdes e propde a equipa temas concretos para inovagao.

Favorece a autonomia dos colaboradores.

Supervisiona em grau adequado.

Reconhece e apoia as boas praticas.
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COORDENADORES/DIRETORES DE CURSO
Competéncias de gestdo - nassituagdes previstas no n.22 do Artigo 4.2

do Anexo |

1.Adapta o seu estilo de lideranca as diferentes caracteristicas dos
colaboradores;

2. Favorece a autonomia progressiva docolaborador;

3. Obtém o cumprimento das suas orientacdesatravés de respeito e adesio;

4., E um exemplo de comportamentoprofissional para a equipa;
5.No caso de estar nas suas fungdes, identifica e promove situagBes que
requerem momentos formais de comunicagao com alunos,
encarregados de educagao.

1. Lideranca

1. Dd apoio e mostra-se disponivel sempre quealguém necessita;

2. Motivagao
2. Elogia com clareza e de modoproporcionado;

3. Mostra aprecgo pelo bom desempenho dosseus colaboradores.

3. Delegacgdo 1. Delega todas as tarefas e responsabilidades em que tal é adequado;

2: Promove a delegacgdo desafiante,proporcionando assim oportunidades
de desenvolvimento individual dos seuscolaboradores;

3. Ao delegar deixa claro o &mbito de responsabilidade, os recursos e o
objetivofinal;

4. Responsabiliza os delegados pelos resultados das tarefas atribuidas;

5. Controla em grau adequado.

(se aplicavel)

1. Elabora planos, documentados, para as principais atividades, rentabilizando
os recursos humanos e materiais;

2. Baseia o seu planeamento em previsGes realistas, definindo calendarios,
etapas e seus objetivos, e pontos de controlo das atividades em momentos-
chave.

4. Planeamento e
Controlo

5. Estratégia 1. Formula uma visdo estratégica positiva emotivante;

2. Envolve a equipa e suscita a sua adesdo avisio;

3. Promove processos, atividades e estilos deatuacdo coerentes com a
visao;

4. O seudiscurso é um exemplo de coerénciacom a visdo;

5.  Asuaagdo é um exemplo de coeréncia com avisdo;

6. Integra na sua visdo estratégica a gestdo daqualidade.

1. Reconhece boas praticas;
2. Estimula boas praticas (que ndo sejam

6. Reconhecimento

necessariamente inovadoras).

7. Gest3o da 1. Incentiva a anadlise critica dos métodos detrabalho, encorajando a
Inovagdo inovagdo;
2. Recolhe sugestBes e propde a equipa temasconcretos para inovacgao;

3. Reconhece e elogia em ocasides publicasacdes de inovagdo;

4. Aplica medidasde inovacao ou reformulacdo de
procedimentos.

8. Avaliacio 1.Implementa mecanismos formais deavaliacdo dos processos de gestdo
qgue lhe estdo confiados;

2. Garante a implementacdo de acdes demelhoria resultantes dos
processos formais de avaliacdo;

3. Gere de forma eficaz (integrando ainformacdo em futuras ac8es) a

avaliacdo de todo o processo de gestao.
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Os dominios, ordens de competéncias e os indicadores expressos nas tabelas anteriores sdo
disponibilizados aos professores como documento base para a elaboracdo do seu Relatdrio de
Desempenho.

Estes dominios, ordens de competéncias e indicadores corporizam-se nas ordens de
competéncias e nos indicadores dos varios instrumentos de avaliagdo em uso, a saber:
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PROFESSORES:
e Preparacao, organizac¢ao e realizacdo das atividades letivas;
e Relagdo pedagdgica com os alunos;
e Avaliacdo das aprendizagens dos alunos;
e Nivel de assiduidade / realizagdo de substituicGes;
e Cumprimento do servigco de apoio e recuperagao dos alunos;
e Melhoria dos resultados escolares;
e Promocgdo/Participacdo na vida da escola;
e Participacdo nos projetos e atividades;
e Relagdo com a comunidade (stakeholders internos e externos).

DIRETORES DE TURMA

(Indicadores expresssos nos formuldrio de (auto)avaliagdo):

e Coordenacdo geral e articulagdo com a Direcdo Pedagdgica;
e Acdo pedagogica;

e Acgdo administrativa.

COORDENADORES/DIRETORES DE CURSO

(Indicadores expressos nos formuldrio de (auto)avaliagdo):
e Coordenacdo geral e articulacdo com a Direcao Pedagogica;
e Ac¢do administrativa.

1 de Setembro/2017.
Revisto em 1 de setembro/2020.
Atualizado em 28 de junho/2021
Atualizado em 29 de julho/2022
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